Management
Inkluze a diverzity




Obsah Nt

Koncepty, které si studujici osvoji v ramci inkluze a fizeni Reflexe probiranych témat a znalosti, které Zaci béhem hodiny
rozmanitosti. ziskali.

04 ZAVER
Popisy aktivit, které jsou soucasti lekce, aby Zaci Iépe porozuméli Stru€né shrnuti znalosti, dovednosti a postoju ziskanych béhem
tématu, a pokyny k jejich provedeni. lekce.
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Management inkluze a diverzity na pracovisti




THINK GLOBAL ACT LOCAL
DIVERSITY MANAGEMENT

Vysledek uceni

Co se dozvite?

V této lekci se seznamite s tématem inkluze a fizeni
rozmanitosti na pracovisti a s tim, jak pracovisté
vyznamné ovliviiuje pohodu zaméstnancu i pfijmy

spoleCnosti. Ukazeme si relevantni udaje, problémy a

mozna feseni, ktera mohou evropské malé a stredni

podniky zaveést, aby zlepsSily sebe i své prostredi.
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Obsahy lekci

V této lekci se probiraji nasledujici témata:

- Uvod do inkluze na pracovisti

* Management rozmanitosti
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Inkluze na pracovisti

Inkluze na pracovisti je definovana jako: "kultura, v
niZz muze smés lidi pfijit do prace, citit se pohodiné
a sebevedome, byt sami sebou a pracovat
zpusobem, ktery jim vyhovuje a naplhuje potfeby
podniku.” Inkluze zajisti, ze se kazdy bude citit
cenény a, co je dulezité, bude prfinaset néjakou
hodnotu.
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Rizeni rozmanitosti

Zatimco inkluze je proces, ktery zahrnuje vSechny osoby ve spoleCnosti zdola
nahoru, diverzita musi byt fizena shora.

Existuji predevsim dva typy fizeni rozmanitosti:

Rizeni rozmanitosti na mezinarodni urovni: Oznaduje jednotny narodni
kontext, v néemz jsou mensSinoveé skupiny lidi zaClenény do pracovniho prostredi
prostrednictvim iniciativ a podpory.

Management rozmanitosti mezi jednotlivymi zemémi: Je obtizngjsi ji fidit,
protoze zahrnuje obCany a pracovniky z ruznych zemi. V tomto pfipadé je nutné
vytvofit "Plan managementu rozmanitosti”, aby bylo mozné dosahnout cilu a méfit
je.
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Ramec pro diverzitu a inkluzi

Diversity & Inclusion Framework - OECD - 2020.
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1.Attracting, developing

and retaining a diverse Talent

Capacity

7 a - 1l group of high- Devl_lioi ment Building
Kdyz zaméstnanci pracuji v o
. . ’ v - performing individuals
iInkluzivnim prostredi, jsou 2.Providing staff
. virwv s . viwv s b ith ls
spokojenéjsi, produktivnéjsi a et
. viv s wir  gr , iti bi
efektivngjsi. PFijeti Ramce pro s D e
diverzitu a inkluzi vam v tom mudze e v BN

opportunities

pO moci. 4.Assesing teams and 04
cr:‘tl:.magers against D&l Workforce
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5.Tracking of diversity Analytics
trends and sharing
insights

Ramec pro diverzitu a inkluzi, OECD, 2020
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Jak podporovat inkluzi a
rozmanitost na pracovisti

Podpora inkluze a managementu rozmanitosti na pracovisti se neridi
standardnimi vzorci. Evropska komise vsak vypracovala 10 zakladnich zasad
pro uplatiovani fizeni rozmanitosti ve firmach.

http://idm-diversity.org/files/EU0708-TrainingManual-en.pdf
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02.
AKTIVITY




Prostrednictvim této aktivity zaCneme

premyslet o vlastnich zkuSenostech s

inkluzi.
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Instrukce k aktivite 1

Krok 1

Dva ucCastnici se postavi Celem k sobé a zbytek skupiny
kolem nich vytvori kruh.

Krok 2

V hlavni skupiné jsou uvedeny udaje jako misto narozeni,
barva vlasu, naboZzZenstvi, a jiné.

Krok 3

Ugastnici uprostfed se od sebe vzdali, kdyZ maiji rozdilné
nazory. Stejné tak, kdyZz maji néco spoleCného, mohou
udelat krok k sobe.



Tato aktivita bude slouzit predevsim ke zvySeni
povedomi o rozmanitosti na pracovisti.
Ugastnici se o sob& navzajem dozvédi nové
véci a pochopi, ze jejich odliSnosti je mohou

posilit jako skupinu.
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Instrukce k aktivite 2

Krok 1
Udastnici se shromazdi v kruhu.
Krok 2

Jeden z uclastniku doplni vétu: "Jsem jedinecny,
protoze..."

Krok 3
Krok 2 se opakuje postupné s kazdou osobou.

Krok 4

Jakmile kazdy vyjadri, Cim je jedineCny, osoba, ktera
zacala, zopakuje, co osoba po jeji levici rekla.

Krok 5

PR . nied by Skupinova reflexe toho, co se o0 sobé navzajem
Sl (e Eeropesn frlon dozvédéli a jak se vudéi tomu citi.
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Instrukce k aktivite 3

THINK GLOBAL ACT LOCAL
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Krok 1
Ve dvojicich si vzpomente, kdy se o vas nekdo domniva

néco, co bylo naprosto myine.

Krok 2
Vysvétlete partnerovi predpoklad (ujistéte se, ze vam
nevadi o ném mliuvit!).

Krok 3

Nyni vysvétlete ostatnim c¢lenum skupiny predpoklad,

ktery jste vyslovili o svem partnerovi, a vysvetlete, proC
si myslite, ze byl vysloven.

Krok 4
Zamyslete se nad svymi vlastnimi zkusenostmi a
R counceery zkusenostmi skupiny. Jak snadné je nekoho predem

odsoudit na zakladé toho, co si myslite, ze o0 nem vite?
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Scénare hrani roli <
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Jane z UK (Casové pasmo CET -1) Sajid from Germany (Casova zéna CET)
Pracovni doba: 9:30 - 17:00 Pracovni doba: 8:00 - 18:30

Obéd: 13:00 - 14:00 hod. Obéd: 13:00 - 15:00 hod.

Zavazky: Stalé denni setkani v 10:00 hod. Zavazky: Muslimska modlitba ve 13:11 a 17:34 (pfiblizné 15-20
Jane porada toto hodinové celoevropské setkani. minut modlitby).

Scénar
Musite zorganizovat
hodinovou schiizku s

evropskymi kolegy s
ruznym kulturnim zazemim
a z ruznych Casovych

pasem
Elena z Romania (Casové pasmo CET +1) Joao z Portugal (Casova zéna CET -1)
Pracovni doba: 8:00 - 16:00 Pracovni doba: 10:00 - 16:30
Obéd: 13:30 - 14:30 hod. Obéd: 14:00 - 15:00 hod.

Co-funded by Zavazky: Potfebuje odjet prfesné v 16:30, aby vyzvedI své déti.

Wl the European Union




Pokyny k aktivite 4

Krok 1

Ve skupinach po Ctyrech na sebe kazda osoba vezme
identitu jedné z uvedenych osob (Jane, Elena, Sajid a
Joao),
Krok 2
. Proberte, na kdy si naplanovat schizku. Méli byste zvazit
\ své vlastni priority a pokusit se vyuzit prvky kultury vasi
osoby, abyste podpofili svuj pfipad.

Krok 3

Konecné rozhodnuti o tom, na kdy naplanovat schuzku,
je na Jane, ktera by mela o svém rozhodnuti a jeho
zduvodnéni informovat celou tfidu.

Krok 4
Zamyslete se nad tim, jak kulturni rozmanitost ovliviuje
Ry coroneary pracovni skupiny a jak muzeme zajistit, aby organizacni
kultura i nadale zahrnovala vSechny rizné skupiny.
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Co jsme se

dozvedeli?

‘ Jaky je vas nejdulezitéjsi
poznatek z tohoto seminare?

‘ Jak vyuzijete ziskané poznatky na
svém pracovisti?
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Co nyni vime?

Poté, co jsme se uvodnim zpusobem seznamili s
managementem inkluze a diverzity, lépe chapeme,
jak ovlivauji nase jednani.

Vsimli jsme si, ze inkluzivita v jakékoli oblasti zivota
a zejména v praci, je rozhodujici pro to, abychom
mohli zit v bezpeCném a privétivém prostredi. Nyni
mate k dispozici nastroje a poznatky, které vam
umozni zvysit miru inkluze na vaSem pracovisti.
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